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INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

O gerenciamento de riscos permite ações con nuas de planejamento, organização e controle dos recursos relacionados
aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a iden ficação e a análise dos principais riscos, consis ndo na
compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efe vidade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco iden ficado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e o impacto caso o
risco ocorra, possíveis ações preven vas e de con ngência (respostas aos riscos), a iden ficação de responsáveis pelas
ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

 

FASE DE ANÁLISE
 
 
Planejamento da Contratação e Seleção do fornecedor
 
 

RISCO 01RISCO 01

Probabilidade:Probabilidade: (x ) Baixa        ( ) Média         ( ) Alta

Impacto:Impacto: ( ) Baixa         ( ) Média         (x ) Alta

IdId Risco:Risco: Recusa da empresa vencedora em assinar o contrato.

1.1. Dano -Dano - 1. Impossibilidade de iniciar a execução dos serviços e/ou recebimento dos materiais/equipamentos.

IdId Ação Preven vaAção Preven va ResponsávelResponsável



1.1. 1. Verificar situações que possam ensejar a inexequibilidade contratual. Setor de Licitações

IdId Ação de Con ngênciaAção de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. Readequação do Instrumento Contratual para que possa ser pactuada a prestação
de serviços (observando a vantajosidade para a Administração).

Setor de licitações

 

RISCO 02RISCO 02

Probabilidade:Probabilidade: (   ) Baixa        (x  ) Média       (  ) Alta

Impacto:Impacto: (  ) Baixa        ( ) Média         (x) Alta

IdId Risco: Risco: Atraso na execução dos serviços e/ou entrega dos itens.

 Dano - Dano - 1. O IFSP ficará sem a prestação dos serviços e/ou sem o recebimento dos materiais/equipamentos.

IdId Ação Preven vaAção Preven va ResponsávelResponsável

1.1. 1. Estabelecer de forma clara no termo de referência a forma/evento para início da
prestação dos serviços e/ou entrega dos materiais/equipamentos.

Requisitante

IdId Ação de Con ngênciaAção de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. Ques onar a empresa sobre os mo vos que levaram ao atraso e aplicando
penalidades quando cabíveis.

Gestor

 

RISCO 03RISCO 03

Probabilidade:Probabilidade: (x) Baixa         (  ) Média         ( ) Alta

Impacto:Impacto: ( ) Baixa         ( ) Média         (x ) Alta

IdId Risco:Risco: Acompanhamento da execução contratual de forma ineficaz.

 Dano –Dano – 1. Falha na prestação dos serviços e/ou entrega dos itens.

 

IdId Ação Preven vaAção Preven va ResponsávelResponsável



1.1. 1. Realizar reuniões periódicas com a equipe de fiscalização contratual.         Setor de Contratos

IdId Ação de Con ngênciaAção de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. Exigir relatório periódico da fiscalização contratual.

2. Alterar equipe de fiscalização contratual.

       Setor de Contratos

 

RISCO 04RISCO 04

Probabilidade:Probabilidade: ( ) Baixa          (x ) Média        ( ) Alta

Impacto:Impacto: () Baixa           ( ) Média         (x) Alta

IdId Risco:Risco: Divergência de informações entre gestor e fiscal de contrato.

 Dano:Dano: 1. Falha na comunicação e/ou acompanhamento da execução contratual. 

IdId Ação Preven vaAção Preven va ResponsávelResponsável

1.1. 1. Realizar reuniões periódicas com a equipe de fiscalização contratual.        Setor de Contratos

IdId Ação de Con ngênciaAção de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. Exigir relatório periódico da fiscalização contratual.        Setor de Contratos

 

RISCO 05RISCO 05

Probabilidade:Probabilidade: (x) Baixa         ( ) Média         ( ) Alta

Impacto:Impacto: ( ) Baixa          ( ) Média         ( x) Alta

IdId Risco:Risco:1. Seleção de empresa sem capacidade para a prestação dos serviços e/ou fornecimento dos itens da licitação.

 Dano: Dano: Ineficiência na prestação dos serviços e/ou fornecimento dos itens da licitação.

IdId Ação Preven vaAção Preven va ResponsávelResponsável

1.1. 1. Verificar a capacidade técnica do licitante por meio de atestados;

2. Verificar a capacidade econômico-financeira do licitante.

Setor de Licitações



IdId Ação de Con ngênciaAção de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. Não atestar itens e/ou serviços entregues fora das especificações do termo de
referência da licitação.

Fiscal Técnico do Contrato

 

RISCO 06RISCO 06

Probabilidade:Probabilidade: (x) Baixa         ( ) Média          ( ) Alta

Impacto:Impacto: (  ) Baixa        ( ) Média         (x ) Alta

IdId Risco:Risco: Executar serviços e/ou entrega dos itens fora dos padrões pretendidos.

 Dano:Dano: 1. Falha na prestação dos serviços e/ou aquisição dos materiais/equipamentos.

IdId Ação Preven va ResponsáveResponsável

1.1. 1. Acompanhar e cobrar da contratada a entrega dos itens dentro dos padrões
pretendidos.

2. Não realizar o recebimento dos itens fora dos padrões pretendidos.

Fiscal Técnico do Contrato

IdId Ação de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. No ficar a contratada pelo descumprimento de obrigação contratual.

2. Exigir a correção das entregas, conforme disciplinado no Termo de Referência.

Fiscal Técnico do Contrato

 

RISCO 07RISCO 07

Probabilidade:Probabilidade: (x) Baixa         ( ) Média          ( ) Alta

Impacto:Impacto: ( ) Baixa         ( ) Média         (x ) Alta

IdId Risco:Risco: Não aplicação de sanções à contratada pela Administração.

 Dano:Dano: 1. Prejuízo ao erário.

2. Manutenção de empresa inadequada no mercado.

 

IdId Ação Preven va ResponsáveResponsável



1.1. 1. No ficar a contratada por falhas na execução contratual. Gestão do Contrato

IdId Ação de Con ngência ResponsávelResponsável

1.1. 1. Instaurar processo sancionador para eventual aplicação de sanção. Setor de Contratos

 

APROVAÇÃO E ASSINATURAAPROVAÇÃO E ASSINATURA

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assinado pela Equipe de Planejamento da Contratação, nas fases de
Planejamento da Contratação e de Seleção de Fornecedores e pela Equipe de Fiscalização do Contrato, na fase de Gestão
do Contrato.
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